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一般社団法人日本能率協会（JMA、会⾧:中村正己）は、観光・宿泊・外食などホスピタリティ

業界の若手社員が、業界の課題解決策を議論し、その成果として「提言」を発表する次世代リーダ
ー育成プログラム「ネクストリーダーズ」を実施しています（今回で2 回目）。 

本プログラムの集大成として、「ネクストリーダーズ2025」全国FINAL STAGE（審査委員⾧:徳
江順一郎 東洋大学 国際観光学部 准教授）が、2026 年2 月20日（金）、国内最大級の宿泊・外食・給食業
界向け専門展示会「HCJ2026」内で開催されました。全国FINAL STAGE では、全国各地の地方
ラウンドを勝ち抜いた最優秀4 チームが集結し提言を発表。審査の結果、チャンピオンには福岡代
表の「マーラータン」が選ばれました。 

 
「マーラータン」は、九州地域の宿泊関連企業に勤務する30・40 代の社員6 名で構成。当日は、

「国内旅行需要喚起の為の戦略～何度も行くばい! 国内旅行の習慣化～」をテーマに、「宿泊みら
い税」の導入を提案。高齢者、現役世代、子どもといったそれぞれの世代が旅行を楽しみ、習慣に
する「旅行需要の循環型自給自足モデル」の提言を行いました。 

「ネクストリーダーズ2025」には、東京・大阪・福岡・札幌の4 地域で登録した、観光・宿泊・
外食といった業界の若手社員が合計200 人参加。この200 名が「ホスピタリティ産業が5～10 年
後に日本の基幹産業となるための戦略構築」を全国共通テーマに、チームに分かれて各地域で議論。
全国FINAL STAGE には、4 地域の最優秀チームが参加しました。 
 

【 本件に関するお問い合わせ先 】 
ネクストリーダーズ事務局 一般社団法人日本能率協会内 
TEL:03-3434-1377（土日、祝日を除く9:00～17:00） 

【 報道関係の方のお問い合せ先 】 
一般社団法人日本能率協会 広報室 担当:植草 
E-mail:jmapr@jma.or.jp ／TEL:03-3434-8620 

 

観光・宿泊・飲食業の次世代リーダーが、課題解決策を議論し、「提言」を発表 
全国 FINAL STAGE チャンピオンに、福岡代表の「マーラータン」 

次世代リーダー育成プログラム「ネクストリーダーズ2025」で 

「ネクストリーダーズ2025」全国FINAL STAGE 出場者と審査員（左）、チャンピオンになった「マーラータン」（福岡代表）のメンバー（右） 



 

■福岡代表／「マーラータン」リーダー 中村友香（なかむらゆか） 氏のコメント 

（昨年に続き）九州勢2 連覇を達成することができて、率直にホッとしています。福岡大会はレ
ベルが高く、その中で私たちが代表に選ばれたことも、とても嬉しく思いました。そこからまた
数カ月経ったので発表内容をブラッシュアップして、自分たちの言葉で、自信を持って全国大会
で発表できたことをすごく嬉しく思います。 
 

■一般社団法人日本能率協会（JMA）事業推進本部 産業振興センター 
観光サービス産業グループ第一チーム プロジェクトリーダー 佐々木 俊之（ささきとしゆき）のコメント 

まずは、全国FINAL STAGE で素晴らしいプレゼンテーションを披露してくれた4 チームの皆
さんに敬意を表します。 

そして、見事チャンピオンに輝いた福岡代表『マーラータン』の皆さん、九州勢2 連覇という
快挙、本当におめでとうございます。 

今回、200 名の参加者が導き出した解決策は、どれも現場の切実な課題感と情熱に基づいた、
既成概念に捉われない革新的なものでした。彼らのような熱意あるリーダーたちが繋がり、切磋
琢磨し続けることが、日本のホスピタリティ産業を5～10 年後に基幹産業へと押し上げる大きな
原動力となるはずです。 

日本能率協会は、これからも次世代を担う若手社員の皆さんが挑戦し、輝ける場を提供し続け
ることで、観光産業全体の持続的な発展に貢献してまいります。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
・開 催 日 時:2 月20 日（金）11:00～13:00 
・会 場:HCJ2026 西4 ホール 「トレンドセミナー＆ステージ」 
・課題テーマ:ホスピタリティ産業が5～10 年後に日本の基幹産業となるための戦略構築 
・出場チーム:                             （発表順、敬称略） 

【大阪代表】 
 チーム名:IDYN（アイディン） 
 テ ー マ:日本式ホテルの海外輸出戦略と人材循環～ホスピタリティ産業を日本の基幹産業へ～ 

リーガロイヤルホテル京都   岩田 紗季 
ザ・プリンス京都宝ヶ池   岩本 知香 
ザ ロイヤルパーク キャンバス 神戸三宮  道満 直也 
ジェイアール西日本ホテル開発  中村 匠汰 
ニッコースタイル名古屋   野々垣 舞子 
ホテル青龍 京都 清水   柳詰 舞 

 
 

【福岡代表】 
 チーム名:マーラータン  
 テ ー マ:国内旅行需要喚起の為の戦略～何度も行くばい! 国内旅行の習慣化～ 

嬉野八十八    中村 友香 
ザ ロイヤルパークホテル 福岡  青木 咲絵 
博多エクセルホテル東急   桑山 真美 
ホテル日航熊本    田島 直裕 
ホテルニューオータニ博多   菅﨑 優弥 
湯布院はな村    カルキ ニケス 

 
 

【札幌代表】 
 チーム名:けっぱれ! 
 テ ー マ:ポテンシャルの最大化 

第一滝 本館    千葉 雄介 
仙台ロイヤルパークホテル   佐藤 響子 
北海道観光機構    角 猛志 
札幌パークホテル    岡本 美咲 
 
 
 

 
【東京代表】 
 チーム名:FIGHTERS（ファイターズ） 
 テ ー マ:CLEANLINESS with HOSPITALITY～磨き抜かれた日本を世界へ～ 

ザ ロイヤルパークホテル アイコニック東京汐留  古賀 更紗 
東京ディズニーリゾート・トイ・ストーリーホテル 鈴木 海 
那須の森ヴィレッジ   畠山 朔一 
ハイアットリージェンシー箱根リゾート＆スパ  矢澤 彩香 
メトロポリタン 丸の内  楠美 智久 
リーガロイヤルホテル東京  松本 奈那 
ヴィアイン品川大井町  マナンダニー ニゲン 
 

「ネクストリーダーズ 2025」全国 FINAL STAGE 実施概要 



 

 
 

 
・開催目的: 

政府は、観光産業を国の基幹産業とするため、様々な取り組みを行っています。一方で、
ホスピタリティ業界では若手の離職率が高いという課題を抱えていて、業界横断で若手社
員同士が“業界の未来”を議論する場もありませんでした。これらを解決するためには、従
来の思考を脱却した革新的なアイデアが求められています。JMA は「新たな観光産業のあ
り方」をテーマに、若手が集い、本音で語り合う場を提供し、観光産業の今後の展望を共
に描いていきます。 

・対象: 
ホテル、旅館、ブライダル、外食、宿泊業関連メーカー、官公庁、団体で勤続計 5 年以上
働いている20～30 代の方 

・新任の管理者、近く管理者になられる方 
・業界の課題解決に前向きで熱い気持ちをお持ちの方 
・業界でネットワークや志の高い仲間との関係を構築したい方 等 

・プログラム内容: 
次世代リーダー育成、若手の離職防止のため、今後を担う期待の若手が業界の課題につい
て討議を重ね、展示会場で発表する実践型の研修プログラムです。東京・大阪・福岡・札
幌の4 会場で実施。 

・ディスカッションを通じて、業界の課題あるべき姿についてグループに分かれて話し
合います。 

・開催地域ごとのアウトプットとして、日本能率協会が主催する観光関連の展示会場に
て、グループごとにいずれか 1 日（終日）で発表を行います。 

・各地域の最優秀チームは東京での全国FINAL STAGE に出場します。  
  
 
       
 
 
  
＜ネクストリーダーズ2025 発表展示会＞ 

【大阪開催】第 17 回ホテル・レストラン・ショー＆FOODEX JAPAN in 関西
https://www.jma.or.jp/hoteres-osaka/ 
【福岡開催】九州・沖縄 観光・宿泊外食産業展2025 
 https://tourismhotel.jma.or.jp/ksh/index.php 
【札幌開催】第8 回 観光・ホテル・外食産業展-HOKKAIDO2025 
 https://tourismhotel.jma.or.jp/hkd/index.php 
【東京開催】HCJ2026（第54 回 国際ホテル・レストラン・ショー／第47 回 フード・
ケータリングショー／第26 回 厨房設備機器展） 
 https://hcj.jma.or.jp/ 

・公式サイト:https://nextleaders.jma.or.jp/ 
・総合ファシリテーター:徳江順一郎（東洋大学 国際観光学部 准教授） 
 
 
 
 

STEP01 
キックオフ・講演 

・総合ファシリテーターによる講演 

・グループ討議（テーマ決定） 

・キックオフ交流会 

STEP02 
討議・発表準備 

・中間グループ討議 

・現役経営者、有識者との意見交換 

・発表準備、仮プレゼン 

STEP03 
展示会にて発表 

展示会場内のステージを使用し、審査

員とのピッチ形式にて業界に向けた提

言を発表 

「ネクストリーダーズ 2025」概要 


